
                          

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงพยาบาลคลองหาด  กลุ่มงานบริหารทั่วไป   โทร. ๐-๓๗44-5096  ต่อ  112                   .                          

ที ่ สก ๐๐33.301/694                                วันที ่   22  มีนาคม  2567                              5                         

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสูงสุด ประจำปีงบประมาณ 2567 และขออนุญาต
เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของโรงพยาบาลคลองหาด                                   .      

เรียน  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลคลองหาด 

1. เรื่องเดิม 
                   ตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนด MOIT 6 เป็น
ตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเปิดเผยการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรมโดยผู้บริหาร นั้น 

        ๒. ข้อเท็จจริง 
                เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580 ) 
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงยุทธศาสตร์
บุคลากรเป็นเลิศ กระทรวงสาธารณสุข กันยายน 2560 (People Excellence Strategy) ที่แนบ       

          ๓. ข้อพิจารณา 
              โรงพยาบาลคลองหาด กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้ดำเนินการจัดทำประกาศดังกล่าวเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลคลองหาด และขออนุญาตประกาศเผยแพร่ผ่าน 
เว็บไซด์ของโรงพยาบาลคลองหาดต่อไป 

         ๔. ข้อเสนอ 
        จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

              (นายอิทธิพล  คนจริง) 
            นักวชิาการสาธารณสุขชำนาญการ 
            รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
                   ทราบ/อนญุาต 
 
 
 
               (นายจตุนิษฐ์  อัคคะปัญญาพงศ์) 

            นายแพทย์ชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 
                       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลคลองหาด   (นาย
อิทธิพล  คนจริง) 



         หัวหน้าเจ้น้าที ่
 
 ทราบ – อนุมัติ 
 

            
        ผู้อำนวยการโรงพยาบาลคลองหาดประกาศโรงพยาบาลคลองหาด 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

************************************ 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 6๕๕๑ พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ -๒๕๘๐) และ
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  

  โรงพยาบาลคลองหาดขอกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลคลองหาด ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนกำลังคน (Human Resource Planning) 
  ทีมบริหารงานบุคคลHRD ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนของโรงพยาบาลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การกำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๑.๑ จัดทำแผนอัตรากาลัง ๑ ปี และ ๓-๕ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ, พนักงาน 
ราชการและพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan รวมทั้ง
แผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
  ๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
ประจำปีเพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  ๑.๓ จัดทำแผนความก้าวหน้าของข้าราชการ ประจำปีตามระเบียบการประเมินเลื่อนระดับของแต่ 
ละกลุ่มของข้าราชการประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

๒. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนดและเลือกสรรคนเก่ง
และดีเพ่ือภารกิจขององค์กร แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขให้ 
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังกระทรวงสาธารณสุข โดยการสรรหามีการประสานงานการดำเนินการระดับ
จังหวัด ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงานบุคคลระดับสูงขึ้นไป โดยมีการวาง 
แผนการสรรหาร่วมกัน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ) 

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด 

และกระทรวงสาธารณสุข 
๒) ประกาศรับย้าย/รับโอนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบาย

การบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
/๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือก... 
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  ๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไชต์โรงพยาบาล และ
ประชาสัมพันธ์ไปยังที่ว่าการอำเภอคลองหาด และส่วนท้องถิ่นต่างๆ ในอำเภอ 
  4) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถและหลากหลาย
เพ่ือให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงานและไม่เป็นผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

๓. ด้านการพัฒนา (Development) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือเป็น 
บุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของโรงพยาบาล และเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จะทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ 
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดและเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และ
เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 

๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นกรอบการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.๓ พัฒนาระบบสาสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้ในระบบงานพัฒนาบุคคล 

๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 

๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานแผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหารปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการ ประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจำการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการและ
พนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและยกย่องชมเชยบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์กรแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจำปีอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร 
๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และ 

ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.๔ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ให้กับบุคลากรเกี่ยวกับ 

วินัยและการรักษาวินัย ขั้นประจำปี หากมีบุคลากรร้องเรียนร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนาเสนอผู้
บังคับบุญชาพิจารณาโดยด่วน 

๔.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้น
ประจำปี หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดย
ด่วน 

 
 
 

/๕. ด้านการใช้ประโยชน์… 
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  ๕. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าที่ ต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นระบบแจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งควบคุม
กำกับดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม
กำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัยและข้อบังคับหากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริต
ให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
  ๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆให้มีการดำเนินการร่วมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัดและกระทรวงสาธารณสุข 
ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

  ๖. ด้านสวัสดิการและคำตอบแทน 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD และงานการเจ้าหน้าที่ต้องดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ คำตอบแทนให้กับ 
บุคลากรระหว่างการปฏิบัติงาน เกษียณ หรือตายขณะปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สื่อสารกับ
บุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศ ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวง ลูกจ้าง
รายเดือน และลูกจ้างชั่วคราว รายวัน/รายคาบ ได้แก่ สิทธิสวัสดิการ ดังนี้ คือ 
  ๖.1 แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ 

๖.๒ แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ.๑๑ และ พ.ต.ส.  
  6.3 การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ และการให้ความรู้โดยงานการเจ้าหน้าที่ ซึ่ง 
เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิการต่างๆ ได้แก่ พรบ.ประกันสังคม กสจ. กบข. สิทธิการลา ค่าตอบแทน ฯลฯ 
  ๖.๔ การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงิน 
ช่วยเหลือเบื้องต้นฯ พ.ศ. 2561 หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0๒๐๘.๐๗/ว.3387 ลง
วันที่ 20 กันยายน 2561 เรื่อง การขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความ
เสียหายจากการให้บริการสาธารณสุขหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.07/ว.2462 
ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง แนวทางการดำเนินการขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการ
สาธารณสุขที่ได้รับความเสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับ
ปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯลฯ 

  ทั้งนี้ ให้งานบริหารงานบุคคล รายงานผลการดำเนินตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพรให้หน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประทุกปีเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  22  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖7 
 
 
 

                     (นายจตุนิษฐ์  อัคคะปัญญาพงศ์) 
           นายแพทย์ชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 

                                ผู้อำนวยการโรงพยาบาลคลองหาด   
 


